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Il progetto contribuisce alla promozione della coesione economica, sociale e territoriale dell'Unione Europea, puntando a mitigare l'impatto sociale ed 
economico della crisi COVID-19, creando posti di lavoro e sostenendo le transizioni verdi e digitali.

Creazione di una organizzazione strutturata (Agenzia in forma di Fondazione di Partecipazione) permanentemente dedicata a svolgere funzioni di 
attrazione di investimenti e one-stop shop per gli operatori economici, investitori istituzionali e altri enti nazionali e internazionali che intendono 
stabilire e sviluppare attività economiche sul territorio di Roma Capitale e quello della Città Metropolitana di Roma Capitale.
La struttura sviluppa azioni e progetti per lo sviluppo territoriale e per la promozione di investimenti, anche esteri (c.d. Foreign Direct Investment FDI), 
nel territorio di Roma, con riferimento particolare alla ricerca di finanziamenti e all’assistenza agli investitori. Si occupa di marketing territoriale, di 
attrazione di investimenti e di programmi di attrazione di talenti a livello internazionale per conto di Roma Capitale e della Città Metropolitana di Roma 
Capitale.

12.000.000 €

Investimento

- 4 anni per avvio e stabilizzazione (fase di startup e stabilità)
- successivamente ai primi 4 anni, la struttura verrà finanziata con risorse proprie di Roma Capitale e della Città Metropolitana di Roma Capitale e quelle 
di altri operatori istituzionali e privati (fase di maturità)

Invest in Roma One-Stop Shop



Promotori principali in stretta collaborazione: Roma Capitale, Città Metropolitana di Roma Capitale e Camera di Commercio di Roma.

In quanto Agenzia di attrazione e sviluppo investimenti sulla Capitale d'Italia, è opportuno prevedere il coinvolgimento e la partecipazione di istituzioni 
governative nazionali e operatori istituzionali, importanti nel rappresentare l’Italia all’estero, come possiamo anche osservare dalla governance 
progettata per le Agenzie delle altre capitali europee e globali:
• Ministero dello Sviluppo Economico
• Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale
• INVITALIA
• CDP
• ICE
• Regione Lazio
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Roma, la Capitale d'Italia, non possiede una Agenzia di attrazione investimenti e talenti partecipata dall'amministrazione capitolina e da quella della 
rispettiva Città Metropolitana. Tale mancanza costituisce un gap di competitività notevole rispetto a tutte le altre Capitali Europee e Mondiali che si sono 
attrezzate a riguardo da decenni, producendo così notevoli inefficienze in termini di interlocuzione con il mondo degli investimenti, dell'impresa e dei 
corpi diplomatici e per la cooperazione europee e internazionale. 
Si intende precisare che il Valore Aggiunto nella Città Metropolitana di Roma nel 2019 è stimato in circa 151,3 miliardi di Euro prodotti da tutte le sue 
attività economiche (proiezione del Dipartimento Sviluppo Economico Roma Capitale su base ISTAT). 
L'attuale amministrazione capitolina, a seguito di una fase di risanamento dei conti pubblici locali e degli organici di personale dipendente impiegato sui 
servizi ai cittadini e alle imprese, intende intraprendere un percorso curato, organizzato e stabile per lo sviluppo economico dell'area metropolitana di 
Roma.
Tale percorso possiede come pilastro quello di poter stabilire una Agenzia dedicata ad essere il contact point  per Roma, la quale offra, per conto 
dell'amministrazione capitolina e metropolitana, servizi smart agli investitori domestici ed esteri, supportando le loro richieste di investimento, 
seguendo l'iter e fornendo informazioni e contatti in relazione alle esigenze del progetto proposto. 
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Il progetto "Invest in Roma One-Stop Shop" rientra compiutamente nella strategia delineata nel Piano Smart Business 20-30, il piano industriale per lo 
sviluppo hi-tech sviluppato da Roma Capitale in collaborazione con altre istituzioni competenti, università e imprese, contribuendo all'innovazione e 
trasformazione digitale in linea con le raccomandazioni della Commissione.
Nella stesura del progetto e nello sviluppo degli accordi intrapresi con i partner tecnico-scientifici e industriali, si è voluto concorrere direttamente alla 
nuova politica industriale nazionale “Transizione 4.0” (MiSE), alla strategia per l’innovazione e la trasformazione digitale del Paese (MID) e al Piano 
Triennale 2019-2021 per la trasformazione digitale del settore pubblico e del Paese (PdCM Dip. Funzione Pubblica, AGID e Team per la Trasformazione 
Digitale).
Per ciò che concerne i documenti del semestre europeo, il progetto è in linea e concorre alle raccomandazioni specifiche per paese (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0500&from=EN) in particolare per quanto concerne il paragrafo "2.4 Produttività e 
competitività" a riguardo dei "meccanismi per aumentare la produttività" come "v) agevolare l'allocazione oculata delle risorse attraverso un contesto 
imprenditoriale favorevole;", e nel dettaglio "Gli investimenti devono tener conto delle catene di approvvigionamento. Molti stabilimenti industriali 
hanno fermato la produzione, mentre altri sono stati riconvertiti. In seguito alle perturbazioni della catena di approvvigionamento e della domanda, è 
probabile che il sistema riparta con modalità nuove (ad esempio adeguando i processi in funzione della diversa origine geografica dei fattori di 
produzione). Questa è un'occasione "unica" per garantire l'autonomia strategica aperta dell'Europa, in particolare diversificando e rafforzando le catene 
di approvvigionamento in tutto il mercato unico, e scongiurare definitivamente il rischio di un'offerta insufficiente di beni essenziali nei settori 
dell'alimentazione e della sanità." e ancora "Per poter avviare la ripresa occorre tener conto delle notevoli interconnessioni esistenti fra gli ecosistemi 
industriali e le imprese che operano in diversi Stati membri. Gli investimenti rappresentano inoltre uno strumento molto efficace per la politica 
industriale. Per ripristinare le catene di approvvigionamento dell'UE ci si dovrà adoperare al fine di promuovere l'efficienza. Le incertezze, il calo della 
domanda e le interruzioni delle catene del valore hanno aumentato i costi per le imprese, che nel breve periodo avranno difficoltà a ripristinare la 
produttività e la competitività di costo. Le innovazioni volte a ridurre i costi diventeranno più attraenti, ma garantire l'efficienza sarà problematico in 
tutti i comparti dell'economia. Il costo della spesa pubblica inefficiente in termini di opportunità sociale sarà un onere da condividere fra le imprese e i 
cittadini. Ora più che mai saranno necessari una migliore governance e un uso professionale ed efficiente degli strumenti per la gestione degli appalti 
pubblici.".

Rendere disponibile agli investitori e alle imprese, tramite l'Agenzia Invest in Roma, servizi digitali organizzati e dedicati alla gestione e al monitoraggio 
dei loro investimenti significa produrre una accelerazione significativa alla transizione digitale rispetto a una impostazione amministrativa obsoleta e 
basata sulle interazioni multiple con i diversi uffici e le diverse autorità che concorrono all'iter di concretizzazione di un investimento sul territorio di 
Roma. Tale modalità di centralizzazione intelligente delle relazioni tra operatori privati e la PA locale consente oggettivamente un impatto positivo 
diretto nell'accrescere il livello di transizione verde, per la riduzione di spostamenti e per favorire processi paperless . In secondo luogo, la possibilità di 
comunicare adeguatamente l'offerta territoriale di Roma in termini di rigenerazione urbana ed energetica di spazi, aree e complessi, contente 
un'accrescimento sostanziale nel governo dello sviluppo sostenibile del proprio territorio, in linea con quanto previsto dalla transizione verde in ambito 
green building .

Finalità Descrizione finalità



Il progetto Invest in Roma One-Stop Shop è coerente con il Fondo per una transizione giusta, dal momento che intende favorire gli investimenti 
produttivi nelle piccole e medie imprese, l'insediamento e la creazione di nuove imprese, la ricerca e l'innovazione, il risanamento ambientale, l'energia 
pulita, la qualificazione e riqualificazione dei lavoratori grazie alla presenza di nuovi insediamenti produttivi sul proprio territorio.
Il progetto inoltre intende perseguire gli obiettivi del piano territoriale Regione Lazio, in particolare in riferimento alla volontà di rendere l'Europa il 
primo continente a impatto climatico zero del mondo entro il 2050, attuando una nuova strategia di crescita dell’UE con il Green Deal europeo ed il 
Fondo per una transizione giusta, che propone un meccanismo destinato alle Regioni e ai settori maggiormente colpiti dalla transizione a causa della 
loro dipendenza dai combustibili fossili o da processi industriali ad alta intensità di gas a effetto serra.

Il progetto, valorizzando e ottimizzando procedure per l'attrazione di modelli di business innovativi di established company , PMI e startup, privilegando 
al contempo investimenti funzionali al raggiungimento di obiettivi di sviluppo sostenibile, risponde alla volontà del PNR di incentivare la produttività, la 
competitività e l'efficienza della Pubblica Amministrazione atraverso l'innovazione e la digitalizzazione delle procedure, nonchè di favorire agli 
investimenti materiali e immateriali in chiave sostenibile e il rilancio economico e tecnologico del Paese, essenziale per lo sviluppo occupazionale e delle 
competenze dei giovani.

Il progetto favorirà l'insediamento e sviluppo di attività di ricerca e innovazione sul territorio capitolino e metropolitano di Roma, in coerenza con gli 
orientamenti europei e con le necessità della decarbonizzazione profonda, governando la transizione urbana verso una economia sostenibile, 
maggiormente resiliente, la continuità e l’economicità di forniture basate in modo crescente su energia rinnovabile in tutti i settori d’uso, dal green 
building  ai servizi digitali dedicati agli utenti della PA, come previsto dal PIANO NAZIONALE INTEGRATO PER L’ENERGIA E IL CLIMA.
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Target:
- 50 M€ di investimenti (singola operazione con entità superiore a 1 milione di € di investimento) da far stabilire e gestire sulla capitale in 4 
anni
- 2000 posti di lavoro stabilizzati in 10 anni in settori hi-tech, green economy, turismo sostenibile, produzione culturale.

Calendario indicativo:
- costituzione struttura organizzativa (agenzia in forma di Fondazione di partecipazione con MiSE, MAECI, CdP, ITA, Invitalia, Regione Lazio) in 3 
mesi dallo stanziamento
- selezione e consolidamento del team di professionisti assunti in prima fase a tempo determinato per successivo passaggio a tempo 
indeterminato su base del raggiungimento degli obiettivi dirigenziali o funzionali in 6 mesi dallo stanziamento dei fondi 
- lancio dell'Agenzia in 6 mesi dallo stanziamento dei fondi
- produzione report trimestrali e annuali sull'andamento dell'operatività dell'agenzia e degli investimenti su Roma
- a 4 anni sarà completata la fase di startup e di stabilità
- successivamente ai primi 4 anni (fase di maturità) l'Agenzia verrà finanziata con risorse proprie di Roma Capitale e della Città Metropolitana 
di Roma Capitale e quelle di altri operatori istituzionali e privati 

Sul fronte dell’occupazione la Città Metropolitana di Roma accoglie 2.312.331 occupati stimati per il 2019, circa l’8% degli occupati d’Italia.
Tramite l'Agenzia Invest in Roma, si intende strutturare e garantire un'ampia gamma di attività legate alla promozione degli investimenti sul 
territorio funzionali alla riqualificazione e alla ricollocazione dei lavoratori danneggiati a seguito delle ripercussioni economiche sulle imprese 
che inevitabilmente si stanno presentando e si presenteranno nel post-crisi Covid-19, tra cui: 
- Strumenti e analisi di contesto per la promozione degli investimenti 
- Informazioni e accompagnamento pre-investimento e supporto nella fase di costituzione di un’impresa 
- Supporto alla definizione di ‘Accordi per l’Insediamento e lo Sviluppo’ 
- Collaborazione con attori e istituzioni a livello nazionale, regionale e locale 
- Supporto all’identificazione di location 
- Aftercare  e monitoraggio post-investimento
La possibilità di contribuire a potenziare il sistema di rapporto tra amministrazioni locali e nazionali competenti per l'insediamento di attività 
produttive e per il collocamento al lavoro (si precisa che Roma Capitale gestisce direttamente tredici sportelli Centri di Orientamento al Lavoro - 
C.O.L. operativi sul territorio di Roma Capitale che svolgono, nell’ambito della rete integrata dei Servizi per l’Impiego, un servizio di 
orientamento al lavoro di 1° e 2° livello indirizzato ai singoli cittadini, i quali possono essere messi in relazione diretta con l'Agenzia Invest in 
Roma per l'offerta di collocamento presso le imprese utenti dell'Agenzia e realizzatrici degli interventi di investimento).



Costo complessivo nei 4 anni € 12.000.000 

Di cui:
1) Punto unico di accesso Invest in Roma € 9.000.000
Struttura costi prevista:
A. Realizzazione dell'Agenzia Invest in Roma One-Stop Shop - setup della struttura organizzativa e spazi ospitanti la CTE - 10%
B. Funzionamento gestionale dell'Agenzia Invest in Roma One-Stop Shop, comunicazione, staff organizzativo e tecnico - 45%
C. Attività specialistiche per attrazione e gestione investimenti e talenti - 45%
- Strumenti e analisi di contesto per la promozione degli investimenti 
- Informazioni e accompagnamento pre-investimento e supporto nella fase di costituzione di un’impresa 
- Supporto alla definizione di ‘Accordi per l’Insediamento e lo Sviluppo’ 
- Collaborazione con attori e istituzioni a livello nazionale, regionale e locale 
- Supporto all’identificazione di location 
- Aftercare  e monitoraggio post-investimento

2) Servizi digitali per l’attrazione di investimenti imprenditoriali e immobiliari € 3.000.000
Sito web e sistema web-app/mobile-app SW per la gestione delle richieste di investimento e la gestione end-to-end per il workflow degli 
investimenti di Roma capitale e Roma Città Metropolitana di Roma Capitale integrato con principali sistemi di Roma Capitale e Città 
Metropolitana di Roma Capitale e con quelli delle altre PA ad esempio SPID, Camere di Comnercio - InfoCamere, IO, Impresa Italia.
Sviluppo e integrazione con i sistemi interni ed esterni € 2.000.000
Esercizio e miglioramento continuo € 1.000.000

Invest in Roma One-Stop Shop persegue l'obiettivo strategico comune per il FESR, l'FSE+, il Fondo di coesione e il FEAMP che mira a 
“un'Europa più intelligente — trasformazione economica innovativa e intelligente;”.
Su questi fondi strutturali vogliamo far valere delle previsioni di investimento future per ampliare l'ambito di competenze dell'Agenzia.

La presente iniziativa affianca degli obiettivi e delle attività strategiche che l'amministrazione di Roma Capitale sta sviluppando, come:
- Piano Strategico AgriFood 20-30 e sua attuazione
- Piano Smart Business 20-30 e sua attuazione
- Casa delle Tecnologie Emergenti di Roma
- EUR Smart district (Open Living Lab per la sperimentazione di infrastrutture e servizi smart sulla Capitale)
- FouTouRoma Piano Strategico Turismo 19-25, con particolare focus nel supportare gli investimenti infrastrutturali nel turismo congressuale 
(in collaborazione con DMO ROMA e Convention Bureau)



New York è partita nel 1977 con la campagna “I ❤ New York”, oggi il NYC development dept. conta centinaia di persone che lavorano su 
promozione territoriale e attrazione investimenti.
Parigi è “Paris & Co.”, Berlino è “Be Berlin”, Madrid è “Invest in Madrid”, Londra è “London & Partners”, Amsterdam è “I AMSterdam”, Milano 
è “Milano & Partners”. Dietro a tutto questo c’è una strategia ben precisa e relativi progetti per l’affermazione del potenziale attrattivo della 
Città. 
E la nostra Capitale? Ci siamo posti questa domanda alla quale con questo progetto intendiamo sviluppare una risposta in stretta 
collaborazione con il Governo Italiano.

La presente proposta presentata da Roma Capitale è in coordinamento coerente con le altre presentate dalla medesima Amministrazione e 
denominate Smart Citizen Wallet e Casa delle Tecnologie Emergenti di Roma. La prima perchè va nella direzione di relazione smart con i 
comportamenti del cittadino e può essere un ambito di sviluppo per integrarsi con i sistemi di analisi per l'attrazione degli investimenti. La 
seconda perchè l'attrazione di investimenti può passare anche da imprese che entrano in rapporto con la Casa delle Tecnologie Emergenti per 
lo sviluppo prodotti/servizi e infrastrutture digitali che arricchiscono il patrimonio Urbano di Roma.

Il Contact Point punta alla stabilizzazione di investimenti ad alto impatto sul territorio metropolitano della Capitale d'Italia, sede delle più 
grandi istituzioni nazionali e internazionali presenti nel nostro paese.
Si potranno produrre, grazie anche alla partecipazione diretta nella Governance dell'Agenzia da parte di Ministeri e di istituzioni governative, 
impatti positivi sul territorio del nostro Stato in settori chiave, in ambito logistico nazionale, nelle politiche di transizione verde e digitali, nelle 
politiche e negli incentivi per gli investimenti immobiliari, nei rapporti con gli istituti di ricerca e formazione, nel collocamento al lavoro, con il 
sistema fieristico nazionale e internazionale, nello stabilire best practice di semplificazione per la Capitale d'Italia, Roma, la quale rappresenta il 
nostro paese nel Mondo, come Parigi per la Francia e Londra per il Regno Unito.
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